
2017年（平成29年）8月号（１）会社経営に役立つ情報を多数載せています。事業主様もぜひご覧ください。
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〒141－0033　品川区西品川1－28－3　品川区立中小企業センター2階2017年（平成29年）8月

編集・発行／品川区地域振興部商業・ものづくり課 1月・3月・5月・8月・10月発行1月・3月・5月・8月・10月発行

問い合わせ セミナー・相談・塾・お申し込み先商業・ものづくり課 中小企業支援係 
〒141-0033 品川区西品川 1-28-3
電話番号：03-5498-6334

〒105-0011 東京都港区芝公園 3-5-8 機械振興会館 518
電話番号：03-5408-5506

65歳を過ぎたら、どなたにも事業承継計画表が必要ですよ

会社の健康診断会社の健康診断会社の健康診断経営者のための
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会社を未来につなげるために、経営者として考えることをスタート ！ まだ若いと迷っている方も ！ 早く譲ってほしいと願う方も ！
会社の行く末が心配な社員さんも ！ そして、専門家としてアドバイスする立場の方も ！ 10年先の会社を想像しましてみましょう ！

受けましょう！

会社の未来を考える時です！会社の未来を考える時です！会社の未来を考える時です！

専門家相談を
活用しましょう！

仕事の引き継ぎで悩んでいる方
事業承継士が訪問します！

M&A

撤退
新事業

企業・創業

イノベーションの源泉

①企業家マインドを活かす ②人材を活かす ③知恵や経験を活かす
④設備や機械を活かす       ⑤地域性を活かす

事業化 完成型

事業承継とは次の世代に活かす「企業のリサイクル」

03-5498-6334まずは

☎

成熟期
成長期

幼年期

事業承継セミナー
会社の明るい未来のために
早めに準備しよう！ 参加費

無料

主催：品川区　共催：さわやか信用金庫

品川区「事業承継支援事業」品川区「事業承継支援事業」

まずはセミナーで楽しく
お話しを聞いてみましょう！

内容

テーマ 後継者の選び方・育て方・渡し方
日時　７月２７日（木）１５：００～１７：００　

第0回

後継者候補がいないからといって諦めていませんか ? 身近な中から後
継者候補を選び出し、いかに育てるか。そして、渡す時に心がけなけ
ればならないこととは？一生後悔しないためにも、教科書には決して載っ
てない、事業承継の本質を教えます。

内容

テーマ 後継者に伝えたい引き継ぐべきDNA
日時　9月12日（火）１５：００～１７：００　

第0回

後継者は、自社の歴史や現社長の志を受け継ぎながら、 近代的な経営
への変革を目指さなければなりません。後継者にとって必要な心構え、
覚悟、志を解説しつつ、 経営近代化に不可欠な自社分析の切り口を伝
授します。

高解像度データ
問合せ中

品川区

品川区の
事業承継支援

品川区

事業承継センター株式会社

①
⑤

② ③

④

☎03-5498-6334
品川区商業・ものづくり課中小企業支援係

ご相談は秘密厳守！面倒な手続きはいりませんよ。休日や夜間も、自由な相談場所で、もちろん無料です ！

しながわ！後継者塾 専門家「事業承継士」が後継者（候補者）の育成のため、
経営に必要な知識やノウハウを全8回で開催します。

品川区内の中小企業を承継予定の方、
または承継後まもない方

対象

ハッピーリタイヤへ 
「社長を譲った後の」 道案内

仕事の手仕舞い
～他人へ売却～ ハッピーリタイヤDコース

重荷だった社長業を終えて、
一人の市民に戻る！
仕事のストレスがない人生。
新しい自分発見の旅に向かう！

簡単に辞めることは
できませんよ。

もう一度考え直して
みましょう。

仕事の「手仕舞い」　
初めの一歩

お仕事をやめるのは「新しい人生」へ向かうための
区切りを付けることです。

「社長」としての永い時間を過ごしてきた方が、
普通の人に戻る瞬間です。

後ろ髪を引かれることも多いと思いますが、
思い切りよく飛び出しましょう ！

迷いを断つ ！ 
不退転の個人の勇気ある引退へ　早めの決断
無理や我慢はもうやめて、楽になるのは

悪いことではありません

リタイヤは
次の人生への
新しい旅立ち！

そのためには
「最後の守り」を
固めましょう

向後の憂いを無くすために、
事業承継士と「セカンドライフ」の計画を作りましょう！
夢を実現する、第二の人生計画「ハッピーリタイヤ」を支援します！
「65歳からの事業承継計画表」はとても大切な、
あなた独自の人生の旅路なのです。

①「社会企業家」 … ＮＰＯや一般社団法人を立ち上げ、売上・利益よりも
社会活動へ

②「生涯現役宣言」 … もちろん、代表を承継して仕事を続けることも
できますよ

③「趣味人」 … 現役時代にはできなかった、あんな事もこんな夢もご自由に

品川区

【定員】 20名（先着順）【時間】 18：00～21：00（講義・ワークショップ・発表）
【費用】 無料【会場】 品川産業支援交流施設（SHIP）

品川区北品川5-5-15　大崎ブライトコア4階
詳細はホームページを
ごらん下さい

後継者としての心構えや覚悟、科学的経営に不可欠
な自社分析を、講義・ワークショップ・発表などの手法
で楽しく学びます。本講座で一緒に学び、一生つきあ
える後継者仲間を作りましょう。

こんなことが学べます
10
10火

全8回

H29

テーマ 内容 / 講師

「いきいきと働く、その秘訣は何か？」を話し合
いながら、経営理念の重要性を考えます。

第１回 10/10（火）
経営理念を考える

「企業の向かうべき方向性」を具体的な事例・
分析手法を使って話し合います。

第２回 10/24（火）
経営戦略を考える

企業はどこに強みを見出し、どこでお金を儲
けているのかを明らかにし、ビジネスモデル
の本質を話し合います。

第３回 11/ 7（火）
ビジネスモデルを

考える

自律的に働く社員をどう生み出すのか、組織
の在り方や目的に対する意識づけの手法を
考えます。

第４回 11/21（火）
戦略と組織を考える

テーマ 内容 / 講師

やりがいの持てる、モチベーションの上がる
労務管理とは、どうすれば実現できるかを考
えます。

第５回 12/ 5（火）
人を活かすこと、
労務管理を考える

決算書に書かれた数値の意味を知り、それを
会社の今後の経営にどのように生かすのかを
学びます。

第６回 12/19（火）

業種業態によって、管理するべき指標は変
わってきます。企業に相応しい管理指標は何
かを明らかにする手法を学びます。

第７回  1/ 9（火）
自社の経営指標を

考える

これまで後継者塾で学んだことをまとめ、様々
な視点から5年後はどうありたいかを明らかに
し、自社の進むべき方向性を発表します。

第８回  1/23（火）
5年後の

経営ビジョンの発表会

後継者塾　塾頭
事業承継センター株式会社
取締役CMO
中小企業診断士・事業承継士  
（平成26年度中小企業庁長官賞受賞）

東條　裕一

初心者も
安心です

事業承継にまつわるお金のご相談は、
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同族承継～あと取り息子へ
東海道Bコース

M&A～会社を売却
海路Cコース

ご挨拶
経営の重責に耐えて、今日まで頑張って来られたあなたの、経営者としての肩の荷を降ろしてください。気楽な引退へ向かうための道案内を、事業承継すごろくにまとめました。あなたの人生の一区切りを付けるために、この事業承継すごろくに向かって、ご自分のモヤモヤをぶつけて下さい。頭が整理され、次の一歩を踏み出す勇気が湧いてきます。

社員承継～のれん分け
中山道Aコース

社員承継～のれん分け～

同族承継～子供や一族へ～

ここより先は江戸とは言わず、
品川の宿！
日常の仕事を離れて、
事業承継をじっくり考えよう！

M&A～会社を売却～

次のページに
続く

1. 一日も早いスタートが幸せを呼びます
2. 迷っている人はセミナーから始めましょう
3. 困ったら事業承継士に相談するのが早道です
4. 一人で相談に行きにくいときは、友人や顧問税理士に同席を
5. 何から手を付ければ良いか、分からない時は後継者塾があります
6. 事業承継の課題は、お金の問題。最後の決断が肝心です
7. 品川区は秘密厳守なので安心です！

事業承継に勝つ！７つのキーポイント

仕事の手仕舞い

ハッピーリタイヤDコース仕上げは専門家に、
登記を依頼

START

GOAL

忘れ物が戻って 2回進む忘れ物が戻って 2回進む
後継者不在だったが
社員が継ぐことになる

出がけに家族が喧嘩で 1回休み出がけに家族が喧嘩で 1回休み
社員への「のれん分け」に

家族が反対

通行手形を忘れて 2つ戻る通行手形を忘れて 2つ戻る
一族の大株主が
経営者に反対する

路銀を河に流されて 1回休み路銀を河に流されて 1回休み
円高で業績が急激に悪化し
銀行返済に窮する

同行の友人と喧嘩別れ 1回休み同行の友人と喧嘩別れ 1回休み
株主が分散しており
株式買い戻しが困難に

道案内に裏切られ置き去りにされ 1回休み道案内に裏切られ置き去りにされ 1回休み
節税で建てたアパートが

空き家に

お伊勢様を見て迷いが吹っ切れ 2回進むお伊勢様を見て迷いが吹っ切れ 2回進む
価格調整にめどが立ち

売却に至る

追いはぎに襲われ 2回休み追いはぎに襲われ 2回休み
業績好調で株価が急騰し
納税資金に窮する

死んだはずの兄弟に巡り合い 1回休み死んだはずの兄弟に巡り合い 1回休み
共有財産の分割で
争族トラブル

旅人を救済しほめられて 2つ進む旅人を救済しほめられて 2つ進む
経営承継円滑化法で
税務メリットが大きい

帰りの篭に乗せてもらい 2つ進む帰りの篭に乗せてもらい 2つ進む
昔かけていた保険の
返戻金が入った

親切な人に助けてもらい 2つ進む親切な人に助けてもらい 2つ進む
融資が決まり株の購入が

可能になった

由
比

浜
松

京
都

仕事の上手い社員が運営し、大繁盛！
先代は悠々自適で第二の人生
会社良し、社員良し、世間良し！

Ａ
の
ゴ
ー
ル

一族が継ぐから、
資産も借金も担保も保証人も、一括で渡せる。
教育の成果で自信をもって社長を襲名、
社員も納得し地元の老舗に成長！

Ｂ
の
ゴ
ー
ル

お相手が心配だったが、
良い会社とご縁がつながった。
社長の気苦労がなくなり、お金も手に入る。
もっと早く決断すれば良かった！

Ｃ
の
ゴ
ー
ル

「会社の見える化」から
始めよう

自分で造る！
事業承継計画表

味方を増やす
「家族会議」を開催

「会社の磨き上げ」
と

 「商品化」

品
川

山
歩
き
は
厳
し
い

京
都
が
見
え
た

大
井
川
の
関

関
ケ
原
を
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く
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